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BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU

Birim / Bolum / Program Hakkinda Bilgiler

inegdl Meslek Yiiksekokulu Bursa ili inegdl ilgesinde 1995 yilinda Uludag Universitesine (Bursa)
bagh olarak kurulmus ve egitim dgretime baslamistir. Bugiin ulastigimiz noktada, inegdl Meslek
Yuksekokulu aktif durumda olan 5 Teknik Program, 4 Sosyal Program ve 2 Saglik Programi ile
egitim ogretim faaliyetlerini sirdurmektedir. Ayrica okulumuz bunyesinde diger faaliyet alanlarinin
da ara eleman ihtiyacini karsilamak tzere 2019 yih icinde agilan 5 Saglik Programi ile 1 Tasarim
Programi bulunmaktadir. Meslek YUuksekokulumuzun 2416 ogrencisi, 31 akademik ve 32 idari

personeli bulunmaktadir. Kurulusundan bugune kadar 10.042 6grenci mezun olmustur.

Misyon (Ozgdrev): Cagin gerektirdigi modern ve yenilikgi egitim-ogretim ydntemlerini uygulayarak,
alaninda gugli mesleki bilgi, beceri ve yeteneklere sahip, milli ve manevi degerleri 6zumsemis,
topluma faydali, etik ve ahlaki dederlere bagli, kendini surekli gelistiren, ¢evresine duyarli ve

sorumluluk bilinci yuksek nesiller yetistirmek.

Vizyon (Uzgdri): Uluslararasi alanda énder, bolgesini gelistiren ve kiresel dlgekte etkili bir egitim
kurumu olmak. Mezunlarini, mesleki bilgi ve becerileri ile topluma ydn veren bireyler olarak
yetistirip arastirmalari ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢dzUmlerle ulusal ve uluslararasi duzeyde

saygin ve oncu bir konuma ulagsmak.
inegdl Meslek Y Uksekokulu

Turgutalp Mah. Mahmut Esat Bey Cd. No:208 16400 Inegdl / BURSA
Tel : 90 224 294 26 65

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Organizasyon semasi, Yuksekokul Yoénetim Kurulu, Yuksekokul Kurulu, Komisyonlar,
Kurullar, Personel Goérev Dagilimi internet sitemizde yayinlanmis ve paydaslar tarafindan
bilinirligi saglanmistir. Gerekli durumlarda degisiklikler yapilarak iyilestiriimektedir
((4)inegdl MYO_A.1.1_06_Yeni_Atama_Yazisi).

Olgunluk Duzeyi: 4. Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin

uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kanitlar:

e (3)inegdl MYO A.1.1 01 Organizasyon Semasi

e (3)inegdl MYO A.1.1 02 Yiiksekokul Yénetim Kurulu
e (3)inegdl MYO A.1.1 03 Yiiksekokul Kurulu

e (3)inegdl MYO A.1.1 04 Komisyonlar Kurullar

e (3)inegdl MYO A.1.1 05 Personel Gérev_Dagihmi

e (4)inegdl MYO A.1.1 06 Yeni Atama_ Yazisi

A.1.2. Liderlik

Inegél MYO’ da liderler birimin degerlerini ve hedeflerini gézeterek ayni zamanda Bursa
Uludag Universitesi Stratejik Plan dogrultusunda yetki paylasimini, iliskileri, etkin bir
bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari personellerin kendi aralarinda ve yonetim ile
olan iletisim aglari dengelidir. Birimde kalite surecleri isletiimekte ve bunu kultur haline
getirmek igin surekli degerlendirilmektedir ((4)inegdl
MYO_A.1.2_02_Birim_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanagi). Y Uksekokul Yonetim
Kurulu toplantilari tam katilim ile Mudur baskanliginda belli araliklarla tekrarlanmaktadir
(inegél MYO_A.1.2_01_MYO_Yénetim_Kurulu_Toplanti_Tutanagi). Her dénem Akademik
Kurul toplantilari yapilmakta ve karar alma sureclerinde etkili olarak kullaniimaktadir
(inegél MYO_A.1.2_04_Akademik_Kurul_Toplanti_Tutanagi). Bélimler her dénem bdlim
baskanlari tarafindan organize edilen bdlim toplantilari yapmaktadir (inegél
MYO_A.1.2 05 Bolim_Toplanti_Tutanagi).Yonetim olarak yillik olarak hazirlanan hedef
ve faaliyet plani dogrultusunda is ve islemler yiritilmektedir ((3)inegodl
MYO_A.1.2_.06_Yillik_Hedef ve Faaliyet Plani).

Olgunluk Diizeyi: 4. Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi

ve kultirunun gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar:

e (4)inegdl MYO A.1.2 01 MYO Yénetim Kurulu Toplanti_Tutanag:
e (4)inegdl MYO A.1.2 02 Birim_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanag:
e (4)inegdl MYO A.1.2 03 Calisan_Memnuniyeti Anketi

e (4)inegdl MYO A.1.2 04 Akademik_Kurul _Toplanti_Tutanagi

e (4)inegdl MYO A.1.2 05 Bélim_Toplanti_Tutanagi

o (3)inegdl MYO A.1.2 .06 Yillik_Hedef ve Faaliyet Plani

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

ineg6l MYO’ da uygulamali egitim 6n planda tutulmaktadir. Bu kapsamda tim
programlarda 30 is gunu yaz staji zorunludur. Ayni zamanda 2. Siniflar igin isyeri egitim

dersleri mevcuttur. Ogrencilerin teorikte 6grendiklerini pratikte uygulama ve alanlarini
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https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/ickontrol/inegol_meslek_yuksekokulu_organizasyon_semasi.pdf
https://uludag.edu.tr/inegol/kurul/inegol-myo-yonetim-kurulu
https://uludag.edu.tr/inegol/kurul/inegol-myo-yuksekokul-kurulu
https://uludag.edu.tr/inegol/komisyonlar-69693
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/ickontrol/personel_gorev_dagilim_cizelgesi_2024.pdf
https://drive.google.com/file/d/1U4nqmUbVgJy88k_8ROxSrnbhBy32tCnT/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1aCSS22xA8HF4lzRzkWLusNvwggwVscK7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rwONlO_LFLVCA_t2qL0QpKSGghxFSekh/view
https://drive.google.com/file/d/1I8QFEkYq-ZF_eV9vbuK6rgp_di7jFgPW/view
https://drive.google.com/file/d/1fAlvZ0dD_A6xdu3iw1MnKeAqG6AQ2MAz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LXzl0ClogT9pRMTxZp3rh35YHLqdjCgS/view?usp=sharing
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/kalite/YILLIK%20HEDEF%20VE%20FAAL%C4%B0YET%20PLANI.pdf

takip etme firsatlari bulunmaktadir. Ayrica mufredatlarimiz donemin ihtiyaclarina gore belli
periyotlarla guncellenmektedir. Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
tarafindan yapilan incelemelerde Bursa Uludag Universitesi Orhaneli MYO Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari Programi akreditasyon almistir. Bu siirecte inegél MYO Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari Programi surece katki saglayarak programi akreditasyon alacak
dizeye getirmiglerdir ((3)inegél MYO_A.1.3_03_Muhasebe_Programi_Akreditasyon).
Bunlara ek olarak her programin danisma kurullari mevcuttur ve dizenli olarak her donem
toplantilar gerceklestirimektedir ((4)inegol
MYO_A.1.3_04_Program_Danigsma_Toplantilari). Birim i¢in hazirlanan risk ve firsat
analizi degerlendirmeleri yapilmakta ve web sitesinde yayinlanarak uygulamaya
koyulmustur (4)inegél MYO_A.1.3_05_IMYO_Risk_ve_ Firsat_Analizi).

Olgunluk Diizeyi: 4.Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim

yonetimi uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
Kanitlar:
e 3)inegdl MYO A.1.3 01 Ders Bilgi Paketi

e (4)inegdl MYO A.1.3 02 Mobilya Ders Onerisi
e (3)inegdl MYO A.1.3 03 Muhasebe Programi Akreditasyon

e (4)inegdl MYO A.1.3 04 Program Danisma Toplantilari
e (4)inegdl MYO A.1.3 05 IMYO Risk ve Firsat Analizi

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Birim olarak internet sitemizde kalite sekmesi olusturulmus ve aktif olarak kullaniimaktadir.
Burada yillik faaliyet raporlari, birim ic degderlendirme raporlari, PUKO déngiileri
yayinlanmaktadir ((4)inegél MYO_A.1.4 01 Kalite_Sekmesi). Birim Kalite Komisyonu
aktif olarak galismakta ve i¢ kalite glvencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesi igin
etkin rol almaktadir. Buna ek olarak akreditasyon c¢aligsmalari i¢cin daha etkili ¢calisabilmek
adina ‘Akreditasyon Komisyonu’ kurulmus ve calismalarina devam etmektedir ((4)inegél
MYO_A.1.4_02_Komisyonlar). Kalite Komisyonunda mezun olan 6grencinin yerine yeni
ogrenci atamasi yapilmistir ((4)inegél MYO_A.1.4_04_Komisyonlarin_Giincellenmesi).
Programlarin hedeflerinin yer aldigi tanitim sayfalari hazirlanmis ve web sitesinde
yayinlanmistir  ((3)inegdl MYO_A.1.4_05 Program_Ornek_Sayfasi). Her yil vyapilan
memnuniyet raporlarinin sonuglari degerlendirilerek surekli iyilestirme plani olusturulup
takibi yapilmaktadir ((4)inegél MYO_A.1.4_06_Memnuniyet_Anket_Degerlendirme).

Olgunluk Diizeyi: 4. i¢ kalite glivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili

paydaslarla birlikte iyilestiriimektedir.
Kanitlar:

e (4)inegél MYO A.1.4 01 Kalite Sekmesi
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https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Index/21
https://drive.google.com/file/d/1V_QYqQ_3hzQi1wZbu2wyz3jCoDh0OKqw/view
https://drive.google.com/file/d/1kzCMzRy465YpKPlTphvg6IeTkAM01D8i/view
https://drive.google.com/file/d/1BfYcwYpxg1D483KuLi3UnZSp5WkjNSMh/view?usp=sharing
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/kalite/Risk%20ve%20F%C4%B1rsat%20Analizi.pdf
https://uludag.edu.tr/inegol/kalite-78322

e (4)inegdl MYO A.1.4 02 Komisyonlar
e (4)inegdl MYO A.1.4 03 Akreditasyon Komisyonu Toplanti Tutanadi

e (4)inegdl MYO A.1.4 04 Komisyonlarin Giincellenmesi
e (3)inegdl MYO A.1.4 05 Program Ornek Sayfasi
e (4)inegdl MYO A.1.4 06 Memnuniyet Anket Dederlendirme

e (4)inegdl MYO A.1.4 07 Danisma_Kurulu_Toplanti_imza_Listesi
e (4)inegdl MYO A.1.4 05 Danisma Kurulu Toplanti Tutanag: Ornek

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birimde web sayfasi aktif olarak kullaniilmakta ve tium haber, etkinlik, duyurular
yayinlanmaktadir. Bilgilendirmenin daha etkili yapilabilmesi icin tum igerikler sosyal
medya hesaplarimizda yayinlanmaktadir ((3)Inegol
MYO_A.1.5 01 _inegél MYO_Web_Sayfasi). Hesap verilebilirlige katki saglamak
amaciyla ogrencilerden segilen U¢ kisi sosyal medya hesaplarimizda icerik Uretme ve
paylasim konularinda destek olmaktadirlar ((4)inegol
MYO_A.1.5 03_Sosyal Medya Ydnetim_Anlasmasi). Birimde yapilan etkinlikler devam
eden birka¢ glin icerisinde Bilgi islem Sorumlusu tarafindan web sayfamizda
yayinlanmaktadir. Birimimizin gesitli yerlerinde bilgilendirme amaciyla afigler asiimakta
veya panolarda yerini almaktadir. Paydaslarimizin bilgi edinme ihtiyacina yonelik ihtiyaci
olabilecek iletisim plani hazirlanmis ve web sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir ((4)inegél
MYO_A.1.5 _06_IMYO_iletisim_Plani).

Olgunluk Duzeyi: 4. Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

mekanizmalari izlenmekte ve paydas gorusleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e (3)inegél MYO A.1.5 01 inegdl MYO Web Sayfasi

e (3)inegdél MYO A.1.5 02 inegbl MYO Sosyal Medya Hesabi

e (4)inegdl MYO A.1.5 03 Sosyal Medya Ydénetim Anlasmasi

e (3)inegdl MYO A.1.5 04 Hesap Verilebilirlik_ve Seffaflik_Politikas!
e (4)inegdl MYO A.1.5 05 Dis Paydas Gériis_ve Oneriler 2024

e (4)inegdl MYO A.1.5 06 _IMYO letisim Plani

A.2. Misyon ve Stratejik Amacglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bursa Uludag Universitesi inegdl Meslek Ylksekokulu ait misyon ve vizyon asagidaki
gibidir.

Misyon: Cagin gerektirdigi modern ve yenilikgi egitim-6gretim ydntemlerini uygulayarak,

alaninda guclu mesleki bilgi, beceri ve yeteneklere sahip, milli ve manevi degerleri
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https://uludag.edu.tr/inegol/komisyonlar-69693
https://drive.google.com/file/d/16Tp8TZbOm_xs0WCFkIdcTyqFYbSp_TRV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qoAFV-QYrBgOO2DIHNOZuV5V_jqr91mw/view
https://uludag.edu.tr/inegol/cocuk-gelisimi-programi-hakkinda-69723
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/kalite/Kas%C4%B1m2024MemAnkt.pdf
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/kalite/Kas%C4%B1m2024MemAnkt.pdf
https://drive.google.com/file/d/1n46IM5DsTxKMNQWriep6ot8dOEv9r4gJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DBagZjCkVgjaucFMZhbF44Td2JP3mQ2v/view?usp=sharing
https://uludag.edu.tr/inegol
https://uludag.edu.tr/inegol
https://www.instagram.com/uuinegolmeslekyuksekokulu?igsh=MWpxMmNjMHY4NHVycw==
https://drive.google.com/file/d/1N816_yMuzAnYvb18JfK9VXuo5oLVpOnb/view?usp=sharing
https://uludag.edu.tr/inegol/kalite-78322
https://uludag.edu.tr/inegol/kalite-78322
https://drive.google.com/file/d/1DWw270gI-1fLeRJQPgs5HQQUwsJMPPxK/view?usp=sharing
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/kalite/%C4%B0MYO%20ileti%C5%9Fim%20plan%C4%B1.pdf

0zumsemis, topluma faydali, etik ve ahlaki degerlere bagli, kendini surekli gelistiren,
cevresine duyarl ve sorumluluk bilinci yuksek nesiller yetistirmek.

Vizyon: Uluslararasi alanda onder, bolgesini gelistiren ve kiresel olgekte etkili bir egitim
kurumu olmak. Mezunlarini, mesleki bilgi ve becerileri ile topluma yén veren bireyler olarak
yetistirip arastirmalari ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢ozimlerle ulusal ve uluslararasi

dlizeyde saygin ve 6ncu bir konuma ulagsmak.

Ogrencilerimizi teorik bilgi ile donatip uygulama ile gliglendirerek Ulusal ve Uluslararasi is
dunyasinin ihtiyaci olan, mesleki ahlak ve disiplin degerlerini 6zimsemis nitelikli
elemanlarin yetistirildigi bir kurum olmak. Misyon ve vizyon ifadeleri web sitemizde
tanimlanmis ve vyayinlanmigtir. Birim c¢alisanlari ve ogrenciler tarafindan bilinir ve
paylasilir ((3)inegdél MYO_A.2.1_01_Misyon_ve_Vizyon). Kalite givencesi kapsamina
uygun bir sekilde surdarulebilir bir gelecek igin yol gostericidir. Misyon, vizyon ve
politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Misyon ve vizyon birimin panosunda ilan edilmesi
ve surekli olarak asili bulunmasi saglanmaktadir. Misyon ve vizyon hazirlanirken dikkate
alinan Bursa Uludag Universitesi Stratejik Plani birim web sitemizde mevcuttur. Ayrica her
program kendi misyon ve vizyonunu web sitesinde vyayinlamistir ((3)inegél
MYO_A.2.1 04 _Program_Misyon_ve_Vizyon). Birim olarak yapilan tium c¢aligsmalar her yil
hazirlanan faaliyet raporlarinda izlenmekte, degerlendiriimekte ve kamuoyuna
duyurulmaktadir ((4)inegél MYO_A.2.1_05_Faaliyet_Raporu).

Olgunluk Diuizeyi: 4. Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gercgeklestirilen

uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.
Kanitlar:

e (3)inegdl MYO A.2.1 01 Misyon_ve Vizyon

e (3)inegdl MYO A.2.1 02 Misyon_ve Vizyon Pano_Fotografi
e (3)inegdl MYO A.2.1 03 Stratejik_Plan

e (3)inegdl MYO A.2.1 04 Program_Misyon ve Vizyon

e (4)inegdl MYO A.2.1 05 Faaliyet Raporu

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan dogrultusunda inegél MYO Stratejik Plani
olusturulmustur ((3)inegdl MYO_A.2.2_02_inegdl_MYO_Stratejik_Plan). Tim programlar
FR. 5.4.3_01 Birim Stratejik Hedef Faaliyet ve Performans Takip Formu ile ¢aligsmalarini
planlamaktadir ((4)Inegodl
MYO_A.2.2_01_Hedef_Faaliyet_ve_ Performans_Takip_Formu). inegdl MYO hem
universite hem de kendi birimindeki stratejik planlara sadik kalarak gelecek planlarini
degerlendirmektedir.
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https://uludag.edu.tr/inegol/myo-tanitim-69678
https://drive.google.com/file/d/10xKCDfajPZdvfPqatjITrcJazJcZqUF0/view?usp=sharing
https://uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/stratejikPlan2024-2028.pdf
https://uludag.edu.tr/inegol/insaat-teknolojisi-programi-hakkinda-69730
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/faaliyetrpr/2024_faaliyet_raporu.pdf

Olgunluk Duizeyi: 4. Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar:
e (3)inegdl MYO A.2.2 01 Bursa Uludag Universitesi Stratejik Plan

e (3)inegdl MYO A.2.2 02 inegdél MYO Stratejik Plan
e (4)inegdl MYO A.2.2 01 Hedef Faaliyet ve Performans Takip Formu

A.2.3. Performans yonetimi

Yillik olarak dizenlenen faaliyet raporunda ge¢mis yillara ydnelik veriler guincel veriler ile
karsilastirilarak performans Olcimu yapilmaktadir ((4)inegél
MYO_A.2.3 01_Inegdl MYO_ 2024 Faaliyet Raporu). Akademik performansa ait veriler AVESIS
yazilimi Gzerinden takip edilmekte ve once ilgili birim yonetimleri tarafindan, sonra Ar-Ge
Koordinatorligtu tarafindan izlenmekte, Ust yonetim katihmi ile yapilan toplantilarda

degerlendiriimektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3. Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari

bulunmaktadir.
Kanitlar:

e (4)inegdl MYO A.2.3 01 inegdl MYO 2024 Faaliyet Raporu
e (3)inegdl MYO A.2.3 02 AVESIS

A.3. YOonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi, bir kismi birbirine entegre edilmis c¢esitli islevsel yazilimlardan
olusmakta ve bu yazilimlar akademik ve idari caligsanlar ile 6grencilerin kullanimina yonelik
slrecgleri desteklemektedir. Bursa Uludag Universitesi Yayin Talep Sistemi (UYATS),
Kitliphane Otomasyon Programi (LIBRA), AVESIS, DAPSIS, BAPSIS, Uludag Universitesi
Dokiiman Sistemi (UDOS), Universite Akademik Bilgi Sistemi (UAKBIS), UKEY, UNIKYS,
KPI, dgrenci, personel, égrenci topluluklari, (SGK) otomasyonu, stratejik plan, Kalite ve i¢
Kontrol Sistemi (KIKSIS)” gibi yazilimlar kullaniimaktadir
((3)inegdl_MYO_A.3.1_02_KIKSIiS) . Kalite Koordinatérliigu tarafindan yil iginde birimler
O0zelinde ve genel katilima acgik sekilde sure¢ yodnetimi egditimleri dizenlenmektedir.
Suregler ayrica, kurum performans programi, idare faaliyet raporu, i¢ Denetim Baskanhgi
Raporu, birim faaliyet raporlari ve YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporu ile
izlenmektedir ((4)inegdl_MYO_A.3.1_03_BIiDR 2023).

Olgunluk Diizeyi: 4. Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve

iyilestiriimektedir.

Kanitlar:
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https://uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/2023-4/sp_24_28_2.pdf
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/stjpln/%C4%B0neg%C3%B6l%20MYO%20Birim%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1suSuxxzymJZ4H3pIBTNDYGI25RLRR5Ge/view?usp=sharing
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/faaliyetrpr/2024_faaliyet_raporu.pdf
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/faaliyetrpr/2024_faaliyet_raporu.pdf
https://avesis.uludag.edu.tr/

e (3)inegdl MYO A.3.1 01 PR 001 Bilginin Yonetimi Prosediirii
e (3)inegdl MYO A.3.1 02 KIKSIS
e (4)inegdl MYO A.3.1 03 BIDR 2023

A.3.2. insan kaynaklar yénetimi

Insan kaynaklari yonetiminin temeli ilgili kanunlar tarafindan diizenlenmektedir. Birimin
genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli sirecglere uygun
bir bigimde yurutulmektedir. Personele yonelik hizmet i¢i egitim planlari her donem
basinda personellerden istenen FR 3.11.2_01 Egitim ihtiyaci Tespit Formu ile rektérliige
bildirilmektedir ((3)inegdl MYO_A.3.2_02_FR_3.11.2_01_Egitim_Ihtiyaci_Tespit_Formu).
Ayrica Cumhurbagkanligindan gelen egitimlere Uzaktan Egitim Kapisi Sistemi Uzerinden
personelin katilmasi saglanmaktadir ((3)inegél MYO_A.3.2_03_Uzaktan_Egitim_Kapisi).
Tum bu sdrecler her yil yapilan memnuniyet anketleriyle olgulup analiz ve
degerlendirilmesi paylasiimaktadir ((4)Inegol
MYO_A.3.2_01_Calisan_Memnuniyet_Anketi_2024).

Olgunluk Diizeyi: 4. Kurumda insan kaynaklari yénetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili
ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
Kanitlar:

e (4)inegdl MYO A.3.2 01 Cahsan Memnuniyet Anketi 2024

e (3)inegél MYO A.3.2 02 FR 3.11.2 01 Egitim ihtiyaci Tespit Formu

e (3)inegdl MYO A.3.2 03 Uzaktan Egitim Kapisi

A.3.3. Finansal yonetim

Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen ddenekler Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca takip edilmektedir. Finansal kaynaklar egitim-6gretim ve

destek faaliyetler icin kullaniimaktadir. Batcenin dogru yénetilmesi icin ihtiyag siralamasi

yapilip ona gore islemler yapilmaktadir ((3)inegol
MYO_A.3.3 02 2024 Bitgce _Odenek_Dagilimi). Sureg seffaf islemekte olup
degerlendirilmesi yapilmaktadir ((4)Inegdl

MYO_A.3.3_01_Faaliyetlere_iliskin_Finansal_Degerlendirme). Bununla birlikte gelen mali
kaynak yeterli olmadigindan digs kaynak saglama calismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda elektrik laboratuvarina vyapilan bagislar 6rnek gosterilebilir ((4)inegél
MYO_A.3.3_03_Dis_Kaynak_Ornegi).

Olgunluk Diizeyi: 4. Kurumda finansal kaynaklarin yonetim suregleri izlenmekte ve
iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e (4)inegdl MYO A.3.3 01 Faaliyetlere iliskin Finansal Degerlendirme
e (3)inegdl MYO A.3.3 02 2024 Biitce Odenek Dagilimi
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https://kalite.uludag.edu.tr/kiksis/dokumanlar/prosedurler/PR%20001%20Dok%C3%BCmante%20Edilmi%C5%9F%20Bilginin%20Y%C3%B6netimi%20Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://kalite.uludag.edu.tr/kiksis/dokuman_main.php
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/kalite/imyo_2023_bidr.pdf
https://drive.google.com/file/d/1I8QFEkYq-ZF_eV9vbuK6rgp_di7jFgPW/view
https://drive.google.com/file/d/1An1kt4z4Hgvebbn9yIXA7HKt-qEO1JEl/view?usp=sharing
https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/Giris?return=/
https://drive.google.com/file/d/1jK-mAyOFi_IEC9AE68PlRTOGeq-IK11n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iLVS4oaPFqVoc2-UktAGfYvqcMU7DJB-/view?usp=sharing

e (4)inegdl MYO A.3.3 03 Dis Kaynak Ornegi
A.3.4. Surreg yonetimi

Personellerin gorev dagilimlart ve sorumluluklari belirlenmis ve web sitesinde
yayinlanmistir ((3)inegél MYO_A.3.4_01_Personel_Gérev_Dagilimi). inegél MYO' da
surekli iyilestirme kaltart yayginlastiriilmaya c¢alisiimaktadir. FR 5.4.3 02 Sdurekli
lyilestirme Formu kullanilarak uygunsuzluklarin giderilmesi kapsaminda yapilacaklar kayit
altina alinmaktadir ((4)inegdél MYO_A.3.4_02_Sirekli_lyilestirme_Formu). Ayrica 6zellikle
kalite slrecinin yonetilmesi konusunda ‘is stre¢ takvimi’ hazirlanmis ve web sitesinde
yayinlanmistir. Dolayisiyla hangi birimin hangi zaman araliginda ne yapacagi ilan
edilmisgtir. Bu sure¢ takvimi surekli olarak guncellenmekte ve eklemeler yapilmaktadir
((4)inegél MYO_A.3.4_03_is_Sireg_Takvimi).

Olgunluk Diizeyi: 4. Kurumda slre¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili

paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar:
e (3)inegdl MYO A.3.4 01 Personel Goérev Dagilimi
e (4)inegdl MYO A.3.4 02 Siirekli iyilestirme Formu

e (4)inegdl MYO A.3.4 03 is Siirec Takvimi

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi

IMYO paydas analizi ve katilimini dnemsemektedir. ic ve dis paydaslarla sirekli etkilesim
icindedir ((3)inegél MYO_A.4.1_01_Paydas_Listesi). Geri bildirimler memnuniyet anketleri
ile elde edilmektedir. Her yil gercgeklestirilien memnuniyet anketleri paydaslarimiz ile
paylasiimakta ve iyilestirme Onerileri alinmaktadir ((4)inegol
MYO_A.4.1_02_Dis_Paydas Memnuniyet Raporu_Aralik_2024). Memnuniyet
anketlerimiz kamuoyu ile de web sayfasi Uzerinden paylasiimaktadir. Paydas katilim
toplantilari  birimlerde her yil en az iki kere gergeklesmektedir ((3)inegdl
MYO_A.4.1_03_Paydaslar_ile_Yapilan_Toplantilar). Birimlerde yapilan paydas
toplantilari; isveren Danisma Kurulu ve Mezun Danisma Kurulu olmak (izere iki ana
kategoride yapilmaktadir. Programlardan her donem FR 5.4.2 05 Paydas Analizi ve
Paydas Beklentisi Formu ile analiz ve takibin yapilmasi istenmektedir ((4)inegél
MYO__A.4.1 07 _FR_5.4.2 05 Paydas_Beklentisi Formu). Ayrica Inegél'de vyerel

yonetimler basta olmak Uzere, gesitli STK'lar, Ticaret Sanayi Odalari vb kurumlar ile goérus

aligverigsinde bulunmakta, birlikte faaliyetler planlamaktadirlar ((3)inegol
MYO_A.4.1_04_ineg6l_Kaymakamligi_Etkinligi), ((3)inegol
MYO_A.4.1_06_Iinegdl_Belediyesi), ((3)inegadl
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https://www.uludag.edu.tr/meyok/ada-elektrik-ten-inegol-myo-elektrik-programi-laboratuvarina-destek-63596
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/ickontrol/personel_gorev_dagilim_cizelgesi_2024.pdf
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/ickontrol/personel_gorev_dagilim_cizelgesi_2024.pdf
https://drive.google.com/file/d/1rhIy3O7Z7gtLtYqU7pgKb85Jt_3xctNA/view?usp=sharing
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/kalite/%C4%B0%C5%9F%20S%C3%BCre%C3%A7%20Takvimi.pdf

MYO_A.4.1_05_inegdl_Miteahhitler_Dernegi_Ziyareti). Egitim 6gdretim sireglerinin
gb6zden gegirilerek iyilestiriimesinde dis paydaslarin gorusleri alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagli
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:

e (3)inegdl MYO A.4.1 01 Paydas Listesi
e (4)inegdl MYO A.4.1 02 Dis Paydas Memnuniyet Raporu Arahk 2024
e (3)inegdl MYO A.4.1 03 Paydaslar_ile Yapilan Toplantilar
e (3)inegdl MYO A.4.1 04 inegdl Kaymakamligi Etkinligi
e (3)inegdl MYO A.4.1 05 Inegdl Miteahhitler Dernedi Ziyareti
e (3)inegdl MYO A.4.1 06 inegdl Belediyesi
e (4)inegdl MYO A.4.1 07 FR 5.4.2 05 Paydas Beklentisi_ Formu
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri  bildirimleri memnuniyet anketleri ile alinmaktadir ((4)inegél
MYO_A.4.2 _01_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari_2024). Bununla birlikte ders
degerlendirme anketleri yapilmakta ve analiz edilmektedir ((4)inegol

MYO_A.4.2 02_Ders_Degerlendirme_Anket_Sonuglari). Uygunsuzluklarin giderilmesi
icin surekli iyilestirme formu dizenlenmektedir. Ayrica sinif temsilcileri ile yonetim belli
araliklarla toplantilar yapilimaktadir ((4)inegol
MYO_A.4.2 03_Ogrenci_Temsilcileri_Toplantisi). Tum programlarda o6grenci geri
bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve o6grenci katilimina dayali
bicimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma sureclerine yansitilmaktadir.
Ogretim elemanlarinin timi danismanlik saatleri uygulamasi yapmaktadir ((3)inegél
MYO_A.4.2 04 _Ogretim_Elemani_Danigsmanlk_Saatleri). Bunlara ek olarak birimde
“Istek Oneri ve Sikayet’ Komisyonumuz mevcuttur ((3)inegol
MYO_A.4.2 05 istek_Oneri_ve_ Sikayet Komisyonu).

Olgunluk Diizeyi: 4. Tum programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve o6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri

bildirim sonuglari karar alma sureclerine yansitilmaktadir.
Kanitlar:

e (4)inegdl MYO A.4.2 01 Ogrenci_Memnuniyet Anketi_Sonugclari_2024
e (4)inegdl MYO A.4.2 02 Ders_Degerlendirme Anket Sonugclari

e (4)inegdl MYO A.4.2 03 Ogrenci_Temsilcileri_Toplantisi

e (3)inegdl MYO A.4.2 04 Ogretim Elemani_Danismanlik_Saatleri

e (3)inegdl MYO A.4.2 05 istek Oneri_ve Sikayet Komisyonu

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi
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https://drive.google.com/file/d/15P81PIcaRQIEhNlz1FjsZ7nMmFsErMIg/view
https://drive.google.com/file/d/15P81PIcaRQIEhNlz1FjsZ7nMmFsErMIg/view
https://drive.google.com/file/d/1sLFa46BEQ5MBnacQyC_wjhCDzpD7z_0t/view
https://drive.google.com/file/d/1PhRlb6gN_BhhQVUkg0grxQjivE1BvnhJ/view?usp=sharing
https://www.uludag.edu.tr/inegol/muhasebe-ve-vergi-bolum-baskanliginca-kariyer-planlama-dersi-kapsaminda-sektor-gunleri-kamu-sekto-71924
https://www.uludag.edu.tr/inegol/inegol-muteahhitler-dernegi-ziyareti-71902
https://www.uludag.edu.tr/inegol/genc-bakis-71892
https://drive.google.com/file/d/1MlG0ZgBkoj-f7jphTeXpM2lpsq11Xe7W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1R6H_pkBaEcRVvUuHvcVMIqiNTMLRRka1/view
https://drive.google.com/file/d/11AL1DMCyk2gNGIb6luHLM0IR5c9V2ZWy/view
https://drive.google.com/file/d/1wvgF88XRtVU-JRuxgNguuLCaWdTKOLep/view
https://drive.google.com/file/d/1WHcq2wdXqhljUBoqNyxNy8EhbLvI-_sf/view
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/komisyon/imyo_komisyonlar.pdf

Yuksekokul mezunlarimiz ‘Mezun Takip Sistemi’ ne Uye olmakta ve burada etkinlik,
duyuru, is ilani paylasimlari yapilmaktadir ((4)inegél
MYO_A.4.3 01 _Mezun_Takip_Sistemi). Ayrica program baskanlari mezunlar ile
Whatsapp uygulamasi ve sosyal medya hesaplari Uzerinden iletisim kurmaktadir
((4)inegél MYO_A.4.3 03 _Mezun_Whatsapp_Gruplari). Programlardan her doénem
mezunlarla etkinlik yapmalari istenmekte ve uygulamalar gérilmektedir ((3)inegdl
MYO_A.4.3_02_Programlarin_Mezun_Etkinlikleri).

Olgunluk Duizeyi: 4. Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar

dogrultusunda programlarda guncellemeler yapilmaktadir.
Kanitlar:
e (4)inegdl MYO A.4.3 01 Mezun_Takip_Sistemi

e (3)inegdl MYO A.4.3 02 Programlarin Mezun Etkinlikleri
e (3)inegdl MYO A.4.3 03 Mezun Whatsapp Gruplari

A.5. Uluslararasilagsma

A.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Birimde uluslararasilasma ilgili goreviendirilmeler yapilmis olup planlamalar yapilmistir
((2)inegél MYO_A.5.1_01_Koordinatérliik_Tablo).

Olgunluk Duzeyi: 2. Birimin uluslararasilagsma sureclerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

e (2)inegél MYO A.5.1 01 Koordinatérlik Tablo

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Olgunluk Diuizeyi: 1. Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini sirdlrebilmesi igin yeterli

kaynak bulunmamaktadir.
Kanitlar:

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi

Pazarlama Programi Ogr. Gér. Dr. Cihad DOGAN'In ve Ogr. Gér. Dr. Ahmet Neca
GOKGUL’lin, Erasmus+/Erasmus Ders Verme Hareketliligi kapsaminda Macaristan ve
Polonya'da gorevlendirilmistir ((3)inegadl
MYO_A.5.3_01_Erasmus_Ders_Verme_Hareketliligi).

Olgunluk Dizeyi: 3. Kurumun geneline vyayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri

bulunmaktadir.

Kan |tla[: .
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https://myomezun.uludag.edu.tr/
https://www.uludag.edu.tr/inegol/haber
https://www.uludag.edu.tr/inegol/haber
https://drive.google.com/file/d/1ixc8Q5YB-sG8PjzpOmjly92SbdmSWsaC/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1m-1PYgsbXeNWu4h6BUCgz2sUbNV8Jmy2/edit?rtpof=true&sd=true&gid=1457446963#gid=1457446963

e (3)inegdl MYO A.5.3 01 Erasmus Ders Verme Hareketliligi

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Kurumun egitim politikasi “Ogrenci odakhliginda farkli 6grenme ve 6gretme ydéntemlerini
kullanarak verilen nitelikli eg@itim ile uluslararasi bakis acisina, elestirel dusinme ve
problemleri ¢gdzme becerisine sahip bireyler yetistirmek, 6grencilerin akademik ve bireysel
gelisimini destekleyecek sekilde gelisen dunyaya uyum saglayan egitim programlarini
tasarlamak ve uygulamak” olarak acgiklanmis olup bu politikaya iliskin hedefleri stratejik
planda da yer almistir. BUU Stratejik Planinda “Nitelikli egitimi ile evrensel bakis agisina,
elestirel dusinme ve problemleri ¢ozme becerisine sahip bireyler yetistirmek” olarak
belirtilen egitim-6gretim amacina yoénelik asagdida yer alan iki hedef belirlenmistir; Hedef
(H1.1) Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini destekleyerek niteligini artirmak Hedef

(H1.2) Egitim ve 6gretimde uluslararasilagmay: arttirmak.

Universitemizde uygulanmakta olan Bologna Sireci kapsaminda ders planlari paydas
katilmi ile gézden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. Bilgi paketi ve ek bilgilere web
sayfasindan erigilebilir. Bu kapsamda Ders Programlarinin tasarimi ve onayl egitim
ogretimin planlanmasi slUreci kapsaminda soyle yurutulmektedir; ders planlari, ilgili alt
kurullarin onerileri dikkate alinarak ilgili kurul tarafindan her yil mayis ayina kadar
belirlenir ve Senatonun onayindan sonra kesinlesir. ilgili alt kurullar, birim biinyesinde
olusturulan Danigsma Komitesi toplantilari ve yil icinde sektorle yapilan gesitli gorusme
sonuglarini, onerilerini degisiklik ve iyilestirmelerde kullanir. Ders planlarinda; her
yariyilda/yilda okutulacak dersler ile bu derslerin; zorunlu veya segmeli olduklari, kuramsal
ders saati, uygulamali ders saati, AKTS kredisi ve eger var ise 6n kosul/6n kosullu
olduklari derslerin bilgileri yer alir ((3)inegél MYO_B.1.1_01 Egitim_Ogretim_Siireci).
Ders bilgi paketleri akreditasyon olgltleri dikkate alinarak hazirlanmistir ((4)inegél
MYO_B.1.1_02_Ders_Bilgi_Paketi). Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programimiz 2024
yilinda akredite edilen Orhaneli MYO Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi ile
calismalar yuratmus ve akredite edilmeye hazirdir ((4)inegdl
MYO_B.1.1_04_Muhasebe_Ders_Plani). 2025 yilinda insaat Teknolojisi Programi
MEDEK’ e akreditasyon basvurusunda bulunmustur ve siiregc devam etmektedir ((4)inegdl
MYO_B.1.1_03_insaat_Teknolojisi MEDEK_Basvurusu).

Olgunluk Duzeyi: 4. Programlarin tasarim ve onay surecleri sistematik olarak izlenmekte
ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.1.1 01 Egitim Odretim Siireci
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https://drive.google.com/file/d/1Mu3cQGZ0ztkhkZzQfId0ziJ745AbaPXE/view
https://drive.google.com/file/d/1qqox76RL7leN3xsL54Dm_Jo4SvGVDgAP/view

e (4)inegdl MYO B.1.1 02 Ders Bilgi Paketi
e (4)inegdl MYO B.1.1 03 insaat Teknolojisi MEDEK Basvurusu
e (4)inegdl MYO B.1.1 04 Muhasebe Ders Plani

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Ders planinda yer alan derslerin AKTS kredilerinin toplami her yariyil i¢in 30, yil igin 60
olmak zorundadir ((3)inegdl MYO _B.1.2_01 Ders_Plani_Degisikligine_lliskin_Kurallar).
Ders planlarinda yer alan zorunlu dersler disinda en az %25 'i segmeli derslerden olusacak
bir planlama yapilmaktadir ((3)inegdél MYO_B.1.2_02_Ders_Bilgi_Paketi). Akreditasyon
ve Bologna surecinin tum gerekliliklerini kargilayacak sekilde 6gretim elemani ve egitim
sistemine yonelik ogrenci degerlendirmeleri genel memnuniyet anketi igerisinde yer
almaktadir ((4)inegol MYO_B.1.2 03_2024_ Memnuniyet_Anketi_Analiz). Tum
programlarda hazirlanan 6gretim programlarinda zorunlu-segmeli ders, alan-alan disi ders
dengesi gozetilmigtir.

Olgunluk Duzeyi: 4. Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.1.2 01 Ders Plani Degisikligine iliskin Kurallar
e (3)inegdl MYO B.1.2 02 Ders Bilgi Paketi
e (4)inegdl MYO B.1.2 03 2024 Memnuniyet Anketi Analiz

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizin ana sayfasinda yer alan Bilgi Paketi & Ders Katalogunda yer alan derslerin
0grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program c¢iktilari
ile ders kazanimlari eglestirmesi olusturulmustur. Ders kazanimlari programlarin
genelinde program c¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasiimaktadir ((3)inegdél MYO_B.1.3_01_Program_Ciktisi_Ders_Kazanim_Matrisi).
Her yil yapilan ders degerlendirme anketiyle oOgrencilerden geri donugsler alinip
iyilestirmeler yapilmaktadir ((4) inegol
MYO_B.1.3_02_Ders_Degerlendirme_Anket_Sonuglari).

Olgunluk Diizeyi: 4. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.1.3 01 Program Ciktisi Ders Kazanim Matrisi
e (4)inegdl MYO B.1.3 02 Ders Degderlendirme Anket Sonuclari

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Dersler oOgrenci is yukune uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur. Tim derslerin AKTS degerleri web sayfasi Uzerinden paylasiimakta, 6grenci

is yuklU takibi ile dogrulanmaktadir. Universitemizde Bologna siireci kapsaminda
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https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Index/21
https://drive.google.com/file/d/182AS1-niZs6p0OZ6SCLcvYJx7u2srSO8/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/11AL1DMCyk2gNGIb6luHLM0IR5c9V2ZWy/view

yurutulmekte olan faaliyetler (ders tasarimi, AKTS hesaplama, degerlendirme vb) Bologna
koordinatorlugu tarafindan organize edilmektedir. Bunlara iliskin Bologna El Kitabi dosyasi
yayinlanmaktadir ((4)inegél MYO_B.1.4 _02_Bologna_E|_Kitabi).

Olgunluk Duizeyi: 4. Programlarda 6grenci is yukl izlenmekte ve buna gore ders

tasarimi guncellenmektedir.
Kanitlar:

e inegdl MYO B.1.4 01 AKTS Yiikii Hesaplama
e (4)inegdl MYO B.1.4 02 Bologna El Kitabi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program icin 63renme c¢iktilari takip edilmekte ve ders degerlendirme anketleri
degerlendirilmektedir. Buradan ¢ikan sonuca gore iyilestirilmeler planlanmaktadir. Ayrica
danisman toplantilarindaki ana gundemlerden birisi programlarin mevcut durumunun
degerlendirilmesi ve guncellenmesi olmaktadir ((4)inegél
MYO_B.1.5 02 Program_Danisma_Kurulu_Toplantisi). Bununla birlikte paydaslarin
gorusleri alinip ‘FR 5.4.2_05 Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu’ ile yonetime
rapor edilmektedir ((4)inegél MYO_B.1.5 05 Program_Paydas_Analizi_Ornegi).

Olgunluk Duizeyi: 4. Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin

gorugleri de alinarak guncellenmektedir.
Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.1.5 01 Ders Planlarini Gdézden Gecirme Faaliyeti

e (4)inegdl MYO B.1.5 02 Program Danisma_Kurulu_Toplantisi
e (4)inegdl MYO B.1.5 03 Ders Degerlendirme _Anketi

e (4)inegdl MYO B.1.5 04 Mifredat _Glncelleme Onerisi

e (4)inegdl MYO B.1.5 05 Program Paydas_Analizi_Ornegi

B.1.6. Egitim ve ogretim sureglerinin yonetimi

Universitede siirecler ydnetimi icin bir takvim belirlenmis olup tiim is ve islemler buna gore
yurutulmektedir ((3)inegél MYO_B.1.6_01 2024-
2025 _Egitim_Ogretim_Yili_Akademik_Takvim). inegél MYO’ da egitim ve 6gretim
sureclerinin yonetilmesi igin 31 komisyon mevcuttur. Bu komisyonlarda yuksekokulumuzun
tim akademik ve idari personelleri goérev almaktadir ((3)Iinegdl
MYO_B.1.6_02_Komisyonlar). Komisyonlar mudur yardimcilarina ve muadure galigsmalari
hakkinda bilgi vererek buatunlesmis calismalari saglanmaktadir. Ayrica her donem
akademik kurul toplantilari dizenlenmekte ve gelistirmeler ve iyilestirmeler
tartisiimaktadir ((4)inegél MYO_B.1.6_03_Akademik_Kurul_Toplanti_Tutanagr).
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Olgunluk Diizeyi: 4. Kurumda egitim ve ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar

izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kanitlar:
e (3)inegél MYO B.1.6 01 2024-2025 Akademik Takvim
e (3)inegdl MYO B.1.6 02 Komisyonlar
e (4)inegdl MYO B.1.6 03 Akademik Kurul Toplanti_Tutanagi

B.2. Programlarin Yurittlmesi

B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri

Universitemiz egitim programlarinin ylritilmesinde programa 6zgu gesitlilikler
bulunmaktadir. Ogrenciler segmeli olarak alabildikleri "is Yeri Egitimi" dersi kapsaminda
is yerlerine haftada 2 giin uygulamali egitime gitmektedirler ((3)inegél
MYO_B.2.1_01_isyeri_Egitimi_Tablosu). Ogrenci basarisini élcme ve degerlendirmede
kullanilan tanimli  slregler ydnergemizde ifade edilmistir. Yoénerge kanitlarda
bulunmaktadir. Egitim ogretim hizmetlerinin degerlendirilmesine yonelik olarak dgrenci
goruslerinin ve algilarinin olglilmesi igcin memnuniyet anketi yapilmaktadir. Yapilan

anketlerde yer alan sorulara verilen cevaplar degerlendiriimektedir.

inegdél MYO’ da 2024-2025 Akademik Yilinda 11 adet aktif program mevcuttur. Bu
programlar ginumuzun ihtiyaci olan farkl alanlardan programlardir. Tum egitim tarleri, o
egitimin dogasina uygun, 6grenci odakli, batunleyici, surdurulebilir, en dnemlisi uygulama
temelinde yaklasimlarla yontem ve teknikler kullanmaktadir. Ders materyallerinin
paylasiimasi icin UKEY sistemi kullaniimaktadir ((3)inegol
MYO_B.2.1_03_UKEY_Ders_Notlari). Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim
yontem teknikleri tanimli siregler dogrultusunda uygulanmaktadir. Ogrencilerin 6grenme
tekniklerini genigletebilmek amaciyla teorik bilgilerin yani sira bazi derslerde uygulama
teknikleri ve/veya bazi programlarda uygulama dersleri bulunmaktadir. Bu amaca yonelik
bazi bolumlerde laboratuvar ve uygulama merkezleri mevcuttur. Paydas beklentilerine
goére bu laboratuvarlar gelistiriimekte ve guncellenmektedir ((4)inegél
MYO_B.2.1_04_Elektrik_Laboratuvari), ((4)inegol
MYO_B.2.1_05_Mobilya_Uygulama_Atdlyesi). Universitemiz blinyesindeki uygulamalara
ek olarak paydas kurumlardan da destek alinmaktadir. Makine programi kampus disinda
bir laboratuvari kullanirken ilk ve acil yardim programi hastane ve Uludag Universitesi lyi
Hekimlik Uygulamalari ve Simulasyon Merkezi'ndeki simulatérlerden yararlanilarak,
uygulamali egitim suregleri desteklenmektedir ((4)inegdl
MYO_B.2.1_06_USIM_Uygunluk_Belgesi).

Olgunluk Diizeyi: 4. Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin

katilimiyla iyilestirilmektedir.
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Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.2.1 01 isyeri Egitimi Tablosu

e (3)inegdl MYO B.2.1 02 isyeri Egitimi_Dersi_Programi
e (3)inegél MYO B.2.1 03 UKEY_ Ders Notlari

e (4)inegdl MYO B.2.1 04 Elektrik Laboratuvari

e (4)inegdl MYO B.2.1 05 Mobilya Uygulama_ Atélyesi
e (4)inegdl MYO B.2.1 06 _USIM Uygunluk Belgesi

B.2.2. Olgme ve degerlendirme sistemi

Ogrencilerin basarilarinin élgiilmesi ve degerlendiriimesinde Bursa Uludag Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yo&netmeligi'nde belirlenen tanimli slregler esas

alinmaktadir. Bu yonetmelik ve yonergelerde sinavlar, notlar, ders gegcme, basari notlari

ve mezuniyet kosullari belirlenmigstir ((3)inegol
MYO_B.2.2 04 BUU_Egitim_Ogretim_Yo&netmeligi). Sinav tarihlerinin timi akademik yil
baslamadan  akademik takvim ile kamuoyuna paylasiimaktadir  ((3)inegdl
MYO_B.2.2_05 Bursa_Uludag_Universitesi_Akademik_Takvim). Yariyil boyunca

gerceklestirilen 6lgcme ve degerlendirme etkinliklerinin ve final sinavinin yariyil sonu
toplam notu igindeki agirliklari, ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenmekte ve yariyil
baslarinda ders izlencesiyle 6grencilere duyurulmaktadir. Ders bilgi paketlerinde derslerin
olgme ve degerlendirme uygulamalari yer almaktadir ((3)inegol
MYO_B.2.2_06_Ders_Bilgi_Paketi_Olgme_ve_Degerlendirme).

Olgunluk Diizeyi: 3. Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.2.2 01 Online_Sinav_Ornegi

e (3)inegdl MYO B.2.2 02 Yiz Yize Sinav_Ornedgi

e (3)inegdél MYO B.2.2 03 Online_Sinav_Tanimlama

e (3)inegdl MYO B.2.2 04 BUU_ Egitim_Ogretim_Ydnetmeligi

e (3)inegdl MYO B.2.2 05 Bursa Uludad Universitesi Akademik_Takvim
e (3)inegdl MYO B.2.2 06 _Ders_Bilgi_Paketi Olcme ve Degerlendirme

B.2.3. Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

inegdl Meslek Yiiksekokulu'nda én lisans diizeyindeki programlara égrencilerin kabuli;

Olgme, Seg¢me ve Yerlestrme Merkezi (OSYM) tarafindan her vyil uygulanan

Yuksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) ve ardindan gergeklesen o6grenci tercihleri

sonucunda merkezi yerlestirme islemi ile tamamlanmaktadir. On lisans programlari igin

kontenjanlar, ozellikleri ve diger ayrintilar YOK On Lisans Atlasi’ nda yayinlanmistir

((3)inegdl MYO_B.2.3 02_YOK_On_Lisans_Atlasi). Onceki 6grenimin taninmasi
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konusunda oOgrencinin daha 6nce baska bir yuksekodgretim kurumunda basarili olarak
gectigi dersler igin tniversitemize kayit yaptigi zaman FR. 3.4.1_17 Muafiyet ve intibak
Formu’ nu kullanarak muafiyet talebinde bulunabilir. Ardindan Af- Yatay Gegis- intibak-
Muafiyet Komisyonu gecis ve intibak sureclerini ylrutip web sitesinde sonuglari
yayinlamaktadir ((3)inegol MYO_B.2.3_03_Komisyonlar), ((3)inegol
MYO_B.2.3_04_Yatay Gegis_Basvurusu_Sonuglari). Bu slregler BUU On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi'ne goére yuratalmektedir ((3)inegol
MYO_B.2.3_01_BUU_Egitim_Ogretim_Yo&netmeligi).

Olgunluk Diizeyi: 3. Kurumun genelinde dgrenci kabull, dnceki 6grenmenin taninmasi

ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:
e (3)inegdl MYO B.2.3 01 BUU Egitim_Ogretim_Ydnetmeligi
e (3)inegdl MYO B.2.3 02 YOK On Lisans_Atlasi

e (3)inegdl MYO B.2.3 03 Komisyonlar
e (3)inegdl MYO B.2.3 04 Yatay Gecis Basvurusu Sonuclari

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirmasi ve diploma

Mezuniyet icin ilgili ydnetmelikte belirlenen sartlari yerine getiren 6grenciler, mezuniyet
islemleri icin mezuniyet talebini iletmesi sonrasinda Mezuniyet Komisyonunun onerisi ile
birim Yoénetim Kurulu Karari alinarak, Ogrenci isleri Daire Baskanligina bildiriimektedir
((3)inegél MYO_B.2.4 02 _Mezuniyet_Talep_Formu). Merkezi Otomasyon Sube
Madarlugt  personeli  tarafindan  otomasyon  sistemi  Uzerinden  mezuniyeti
gerceklestirilenlere iliskin Ogrenci isleri Sube Miidirligi personeli tarafindan diploma ve
diploma ekleri basilarak, ilgili birimlere zimmet ile teslim edilmektedir ((3)inegél
MYO_B.2.4 01_Diploma_Eki). Bu sureglerin yurutilmesi igin her program igin bir
mezuniyet komisyonu mevcuttur ((3)inegél MYO_B.2.4_03_Komisyonlar).

Olgunluk Diuzeyi: 3. Birimin genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

e (3)inegél MYO B.2.4 01 Diploma_EKi

e (3)inegdl MYO B.2.4 02 Mezuniyet Talep Formu

e (3)inegél MYO B.2.4 03 Komisyonlar
B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde egitim 6gretim faaliyetlerini ylriitmek Uzere sahip olunan fiziksel ve
teknolojik ve bilgi kaynaklari, stratejik planimizdaki ilgili amag ve hedefler dogrultusunda
o6grencilerin bilgisine ve kullanimina sunulmustur. Bu kapsamda fiziki kaynaklar iginde yer
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alan; sinif, amfi, laboratuvar, barinma, beslenme ve spor alanlarinin iyilestirilmesi planlari
uygulanmaktadir ((4)inegdél MYO_B.3.1_02_Sinif_ve_Lab._Sayisi_ve_Alani). inegél MYO
Kitiphane Programi hazirlanmistir. Universitemizde uzaktan egitim 2022 yili Ocak ayi
itibari ile Microsoft Teams kullanilarak yapiimaktadir. Ogrenci ve akademisyenlerimizin
uzaktan egitim uygulamalarini 6grenmeleri i¢cin sunumlar hazirlanmis ve UKEY sayfasi
Uzerinden materyaller paylasiimistir. Universitemizde merkez kampusteki kitiiphaneye ek
olarak inegél Kampusiinde de kitiiphanemiz mevcuttur. Toplam 4557 adet yazili kaynakla
hizmete devam etmektedir ve her gegen gun sayi artmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlari
UKEY Uzerinden &grenciler ile materyal paylasimi yapabilmektedir ((3)inegdl
MYO_B.3.1_03_UKEY_Materyal Paylasimi). Tum programlarda oncelenen uygulamali
egitimler igin laboratuvarlar ve uygulama atolyeleri mevcuttur. Fiziksel imkanlar
mekanlarin  kullanicilarindan gelen geri doénuslere istinaden iyilestiriimekte ve
geligtiriimektedir. Bunlarla birlikte dis paydaslarimizdan destek aldigimiz 6grenme
ortamlari mevcuttur. Bu sirecler yapilan protokoller ile yiritilmektedir ((4)inegél
MYO_B.3.1_01_Makina_isbirligi_Protokoli), ((4)inegol
MYO_B.3.1_04_insaat_isbirligi_Protokoli).

Olgunluk Diizeyi: 4. Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yénelik

izleme ve iyilestiriime yapilmaktadir.
Kanitlar:
e (4)inegdl MYO B.3.1 01 Makina_isbirligi Protokolii

e (4)inegdl MYO B.3.1 02 Sinif ve Lab. Sayisi ve Alani
e (3)inegdl MYO B.3.1 03 UKEY Materyal Paylasimi

e (4)inegdl MYO B.3.1 04 insaat isbirligi Protokolii
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

YUksekokulumuzda her 6grenciye akademik danigsman atanarak ogrencilerin uyum ve
problemlerinin ¢ozulmesi konusunda yardimci olunmaktadir. Program toplantilarinda
ogrencilerin hangi konularda danigsmanliga ihtiyaglari oldugu gindem maddesi olarak
gorusulmektedir ((3)inegél MYO_B.3.2_02_0Ogrenci_Otomasyonu_Danismanlik)).
Akademik yil baslarinda her programda ogretim elemanlari 6grencilere oryantasyon
egitimleri vermektedir ((3)inegdél MYO_B.3.2_03_Makine_Programi_Oryantasyon). Ayrica
tim ogretim elemanlari haftalik iki saat danismanlik saatleri belirleyip 6gdrencilerine
danismanlik yapmaktadir ((3)inegél MYO_B.3.2_01_Ders_Programi_ (Danismanlik)).
Tim Gniversitelerde ‘Kariyer Planlama’ dersi zorunlu olarak verilmektedir ((3)inegdl
MYO_B.3.2_03_Kariyer_Planlama_Ders_igerigi). Bunlara ek olarak universitemizde
Kariyer Merkezi (KARMER) &grencilerin taleplerine cevap vermektedir ((3)inegdl

MYO_B.3.2 03_KARMER). Tim bu sureglerle ilgili paydas onerileri alinmakta ve
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iyilestirmeler yapilmaktadir ((4)inegél
MYO_B.3.2_03_insaat_Boélimi_Danigsmanlik_Toplantisi).

Olgunluk Duzeyi: 4. Kurumda 6égrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina

iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrencilerin katilimiyla iyilestiriimektedir.
Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.3.2 01 Ders Programi (Danismanlik)
e (3)inegdl MYO B.3.2 02 Program Danismanlik Konulari

e (3)inegdl MYO B.3.2 03 Makine Programi Oryantasyon

e (4)inegdl MYO B.3.2 03 insaat Bolimi Danismanlik Toplantisi

e (3)inegdl MYO B.3.2 03 Kariyer Planlama Ders licerigi
e (3)inegdl MYO B.3.2 03 KARMER
B.3.3. Tesis ve altyapilar

intiyaca yonelik uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi mevcuttur. Ogrencilerin bilgisine
ve kullanimina sunulmustur ((3)inegdl MYO _B.3.3_02_Sinif_ve_Lab. _Sayisi_ve_Alani).
5i dersleri online yapilmaktadir. Ayrica UKEY sistemi uzaktan egitim konusunda aktif
kullaniimaktadir ((3)inegdl MYO_B.3.3_03_UKEY_Ders_Notu_Paylasimi).

Olgunluk Duzeyi: 3. Kurumun genelinde tesis ve altyapi erigilebilirdir ve bunlardan firsat

esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir
Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.3.3 01 Egitim Disi Alanlar
e (3)inegdl MYO B.3.3 02 Sinif ve Lab. Sayisi ve Alani

e (3)inegdl MYO B.3.3 03 UKEY Ders Notu Paylasimi
B.3.4. Dezavantajli gruplar

Yuksekokulumuzda dezavantajli gruplar igin empati etkinligi dizenlenerek diger kisilerin
tekerlekli sandalye kullanma denemeleri yapiimistir ((3)Inegadl
MYO_B.3.4_03_Tekerlekli_Sandalye Empati_Etkinligi). Ayrica gérme sorunu yasayan bir
0grencimiz icin diger &grencilerden farkli olarak yuksek puntolu sinav kagidi
hazirlanmaktadir ((4)inegél MYO_B.3.4_02_Yiksek_Punto_Sinav_Kagidi).
Cocuk Geligsimi Programimiz koordinatérliginde 2022-2023 ve 2023-2024 akademik
yillarinda devam eden +1 Universiteli projesinde egitimlerine yliksekokulumuzda devam
etmistir. 23 yas uzeri down sendromu ve otistik bireylerin egitim ve gelisimlerine katkida
bulunmak adina bazi pazarlama derslerine davet edilmistir. Motivasyonlarini arttirmak
adina ise Semih SAFCI ve Osman Nuri GULTEKIN isimli 6zel insanlara destinasyon
markalama baglaminda &devler verilmis ve bahsi gecen bireyler sinif igerisinde
sunumlarini gergeklestirmislerdir. ((4)inegél MYO_B.3.4_01_+1_Universite), ((4)inegdl
MYO_B.3.4_04_Down_Sendromlu_Ogrencilerin_Pazarlama_Sunumu).
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https://drive.google.com/file/d/1DBagZjCkVgjaucFMZhbF44Td2JP3mQ2v/view?usp=sharing
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Ders/Index/1244048
https://karmer.uludag.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/12cSIsG-l9BHdZZGbfFAzhBn6qTrcUMdk/view
https://drive.google.com/file/d/1sQXWPa9_g12YhqegLqMn5iS-YmKF6LLL/view
https://drive.google.com/file/d/1y58TRx0SYd6yktUIiouqCGWl6IiAjRQ5/view

Olgunluk Duzeyi: 4. Birimin genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:
e (4)inegdl MYO B.3.4 01 +1 Universite

e (4)inegdl MYO B.3.4 02 Yiiksek Punto Sinav Kagidi
e (3)inegdl MYO B.3.4 03 Tekerlekli Sandalye Empati Etkinligi

e (4)inegdl MYO B.3.4 04 Down Sendromlu Ogrencilerin Pazarlama Sunumu

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin yalniz akademik ve mesleki olarak degil sosyal olarak da geligimleri
onemsenmektedir. Bu kapsamda program ogrenci temsilcileri ve temsilci bagkani
calismalar yapmaktadir ve yuksekokul tarafindan desteklenmektedir. Sportif faaliyet
olarak masa tenisi ve voleybol turnuvasi dizenlenmistir. Ayrica inegél kampiisiimiizde
isletme Fakiiltesi’ne ait dgrenci topluluklari mevcuttur. Ogrenciler bu topluluklara lye ve
etkinliklerde aktif rol oynamaktadir. Sosyal, kultlirel ve sportif faaliyet Bursa Uludag
Universitesi ana kampliste daha yodun gerceklestiriimektedir. Her yil yapilan memnuniyet
anket sonuglarina gore 2024 yilinda sosyal faaliyetler arttirilmis ve c¢esitlendirilmigtir
((4)inegdl MYO_B.3.5_05_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_2024).

Olgunluk Diizeyi: 4. Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,

ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.3.5 01 Acik Hava_ Sinema_Etkinligi

e (3)inegdl MYO B.3.5 02 Sira_Gecesi_Etkinligi

e (3)inegdl MYO B.3.5 03 Masa Tenisi_Turnuvasi

e (3)inegdl MYO B.3.5 04 Voleybol Turnuvasi

e (4)inegdl MYO B.3.5 05 Ogrenci_Memnuniyet Anketi 2024
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde, 2547 sayili Kanun'un 23. 24. ve 26. Maddeleri, Ogretim Uyeligine
Yikseltime ve Atanma Yo6netmeligi, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Bursa Uludag Universitesi Ogretim Uyeligine
Yukseltiime Ve Atanma Kriterleri dikkate alinmaktadir. Bu surecler adil ve agik olarak
yurutulmektedir ((3)inegdl MYO_B.4.1 01_BUU_Atama_Kriter_2023). Yapilan
uygulamalarin etkinligi Akademik Personel Memnuniyet anketinde yer alan ilgili sorular ile
dlclilmektedir ((4)inegdl MYO_B.4.1 02 2024 Personel_Memnuniyet_Anketleri). Bu
iyilestirme sonucunda Akademik personel memnuniyetinde yukselme gorulmektedir.
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https://www.uludag.edu.tr/veteriner/arti-bir-universite-modeli-turkiyede-en-nitelikli-uygulama-secildi-29992
https://www.uludag.edu.tr/veteriner/arti-bir-universite-modeli-turkiyede-en-nitelikli-uygulama-secildi-29992
https://drive.google.com/file/d/1P09PP31KmltVytxxZWEacNzyNbHadqcx/view
https://uludag.edu.tr/inegol/haber/view?id=22277
https://drive.google.com/file/d/1S9bllw96mpnWQGfqZzLJtfX4PqSMfsAw/view
https://uludag.edu.tr/inegol/haber/view?id=24521
https://uludag.edu.tr/inegol/haber/view?id=25192
https://uludag.edu.tr/inegol/haber/view?id=22059
https://uludag.edu.tr/inegol/haber/view?id=21997
https://drive.google.com/file/d/1R6H_pkBaEcRVvUuHvcVMIqiNTMLRRka1/view

Kuruma disaridan ders vermek Uzere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davet
edilme usullerinde birimlerin gorusleri dikkate alinarak gorevlendirmeler 2547 sayili
Kanun’un 31. Md., 40/a maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Eger Universitemiz blinyesinde
bu dersi verebilecek 6gretim Uye veya elemani yok ise disaridan davet edilecek olan
ogretim elemani Rektor'tn onayina sunulur. Bu konuda alaninda uzman ve
yuksekokulumuza deger katacak kigiler segilirken 6grenci faydasi 6n planda tutulmaktadir
((3)inegél MYO_B.4.1_03_Ders_Goérevlendirme_Listesi). Yapilan islemlere yonelik geri

donusler personel memnuniyet anketlerinde alinmaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 4. Atama, yukseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclari degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar:
e (3)inegél MYO B.4.1 01 BUU Atama Kriter 2023
e (4)inegdl MYO B.4.1 02 2024 Personel Memnuniyet Anketleri
e (3)inegdl MYO B.4.1 03 Ders_Goéreviendirme_Listesi
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek Gzere uygulamalar
vardir. Her yil egitim ihtiyaci personelden gelen geri déniislerle planlanmaktadir ((4)inegdl
MYO_B.4.2_04_Egitim_ihtiyag_Tespit_Formu). TUBITAK proje yazma egitimi verilmistir.
Akreditasyon kapsaminda bilgilendirme toplantilari yapiimistir ((3)Inegol
MYO_B.4.2 _03_Akreditasyon_Egitimi_Toplanti_Tutanagi).

Olgunluk Diizeyi: 4. Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler

alinmaktadir.
Kanitlar:

e (3)negdl MYO B.4.2 01 Egitimde inovasyon ve Etkilesim Programi
e (3)inegél MYO B.4.2 02 TUBITAK Proje _Yazma_ Egitimi

e (3)inegdl MYO B.4.2 03 Akreditasyon Egitimi_Toplanti_Tutanadi

e (4)inegdl MYO B.4.2 04 Egitim_ihtivac_Tespit Formu

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddullendirme

Universitemizde “Bilim, Ozel, Tesvik ve Hizmet Odiilleri Programi” 2021 yilindan itibaren
uygulanmaya baslanmistir  ((3)inegél MYO_B.4.3_03_Basari_Odiilleri_Ydénergesi),
((3)inegdl MYO_B.4.3_01_Akademik_Tesvik_Odenegdi_Sonug_Listesi). Bu siirecin
yoénetiminde ‘APSIS’ ve ‘ATOSIS’ kullaniimaktadir ((3)inegél MYO_B.4.3_02_ATOSIS),
((3)inegdl MYO_B_4.3 04_APSIS). Ayrica [Universitemizde kalite g¢alismalarini

desteklemek amaciyla ‘Kalite Komisyonu Odiilleri’ verilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3. Tesvik ve ddullendirme uygulamalari kurum geneline yayiimistir.
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https://www.uludag.edu.tr/personel/buu-ogretim-uyeligine-atanma-kriterleri-10567
https://uludag.edu.tr/kalite/bursa-uludag-universitesi-2024-yili-memnuniyet-anketleri-basliyor-76304
https://drive.google.com/file/d/1WWY5jzsbFqKLK84HPtwpjeODCboTOtKP/view
https://drive.google.com/file/d/1eEYlqL1ofTMjJnklOxxlwhWUINVK3d9t/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z1sR-8Dgj2pq3m2bXko33uBCar03bLVU/view
https://drive.google.com/file/d/16Tp8TZbOm_xs0WCFkIdcTyqFYbSp_TRV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1An1kt4z4Hgvebbn9yIXA7HKt-qEO1JEl/view

Kanitlar:

e (3)inegdl MYO B.4.3 01 Akademik Tesvik Odenedi Sonuc Listesi
e (3)inegél MYO B.4.3 02 _ATOSIS

e (3)inegdl MYO B.4.3 03 Basari_Odiilleri_Yénergesi

e (3)inegdl MYO B 4.3 04 APSIS

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Arastirma ve Gelistirme Sdrecgleri Kalite Yonetim Sistemi Sdre¢ haritasinda
tanimlanmistir.  Yeni stratejik planda vizyonumuz "Kaliteli egitimi, nitelikli bilimsel
arastirmalari, yenilikciligi ve girisimciligi ile gelecege yon veren Oncu bir arastirma
universitesi olmaktir" seklinde guncellenerek arastirma Uuniversitesi vizyonuna devam
etmekteyiz. Temel degerlerimiz igerisinde ise arastirma ve gelistirmede kalite ve is birligi
yer almaktadir. Bu vizyon ve temel degerlere uygun olacak sekilde kurumumuzun
arastirma kapasitesini ve niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu
vizyonu desteklemek lizere, Stratejik Palanimizda "Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar
Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Donustirmek" stratejik amaci ve
bunu destekleyen hedefler ile performans goéstergeleri tanimlanmigtir. Arastirma ve
Gelistirme Sdregleri BAP Koordinatorligu ve TTO bunyesinde organize edilmigtir
((3)inegél MYO_C.1.1_01_BAP_Siirec_Listesi).

Olgunluk Duzeyi: 3. Kurumun genelinde arastirma sureclerin yonetimi ve organizasyonel

yapisi kurumsal tercihler yoninde uygulanmaktadir.

Kanitlar:
e (3)inegdl MYO C.1.1 01 BAP Siirec Listesi

C.1.2. i¢ ve dig kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini sirdlirebilmesi igin

yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
Kanitlar:

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Birimde doktora programlari bulunmamaktadir.

Olgunluk Diuzeyi: 1. Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari

bulunmamaktadir.
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https://drive.google.com/file/d/17lvXimxVUnQtfrgVDILtQ0fIDYMU-0GA/view?usp=sharing
https://atosis.uludag.edu.tr/Account/Login
https://atosis.uludag.edu.tr/Account/Login
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3).B4.3_01_Bilim_Sana_Hizmet_Te%C5%9Fvik_%C3%B6d%C3%BCl_y%C3%B6nergesi.pdf
https://apsis.uludag.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/1LrTc6EDsoeKy9o5M29wLm9yLfFaikWM6/view

Kanitlar:
[ ]

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve geligimi

Birimimizde 3 adet 6gretim Uyesi bulunurken iki tanesi farkli fakultelere goreviendirilmistir.
28 adet ders vermekle gorevli 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Doktorasini bitirmis
ogretim gorevlisi sayisi 8'dir. Ayrica doktora egitimine devam eden 6gretim elemani sayisi
da oldukca fazladir ((3)inegol
MYO_C.2.1_01 inegdl_MYO_Akademik_Personel_Sayfasi). Ulusal ve uluslararasi

programlara katilim kurum genelinde tesvik edilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3. Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin

gelistiriimesine yonelik uygulamalar yuarutulmektedir.

Kanitlar:

e (3)inegdl MYO C.2.1 01 inegdl MYO Akademik Personel Sayfasi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Duzeyi: 1. Kurumda ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak

arastirma birimleri olusturma yonunde mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kanitlar:

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma Universitesi dlgitleri kapsaminda ve stratejik planda yer alan sdz konusu

gostergeleri sistematik olarak izleme faaliyetleri yapiimaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarinin takibine yonelik olarak stratejik planda
gostergeler tanimlanmis ve izlenmektedir. Bu gostergeler ile ilgili birim temelinde hedefler
alinarak gerceklesme degerleri takip edilmektedir. Ayrica performans takibi konusunda ve
arastirma faaliyetinin niteligini arttirmaya yonelik o6dillendirme mekanizmalari
tasarlanmistir. Akademik calisan memnuniyet anketlerinde proje destekleri, arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesi vb. sorulara yer verilerek geri bildirimlerin alinmakta ve bu

dogrultuda gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: 3. Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve

degerlendirmek Uzere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.
Kanitlar:

e (3)inegdl MYO C.3.1 01 Ar-Ge Performans Sunumu
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https://uludag.edu.tr/inegol/organizasyon/inegol-myo-akademik-personel
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.01.Ar_Ge_Koordinatorlugu_BUU_ArGe_Performans_Genel.pdf

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Her yil hazirlanan faaliyet raporunda birimdeki tum o6gretim elemanlarindan yaptiklari
yayinlarin sayilari istenmektedir. Bu veriler gecmis vyil ile kargilagtirilarak rapora
islenmektedir ((2)inegdl MYO_C.3.2_02_Akademik_Personel_Yayinlar).

Olgunluk Diuzeyi: 2. Kurumda o6gretim elemanlarinin arastirma performansinin

izlenmesine ve dederlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:
e (2)inegdl MYO C.3.2 02 Akademik Personel Yayinlar

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Universitemiz 2021 yilinda Kalite Komisyonu ve ilgili paydaslariyla Toplumsal Katki
Politikasini olusturmus olup, misyonunu, vizyonunu ve temel degerlerini toplumsal katki
vurgusunu icerecek sekilde giincellemis ve kamuoyuyla paylasmistir. Universitemiz 2024 -
2028 Stratejik Planinda “Sosyal Sorumluluk ve Sdurdurilebilirlik Bilinci ile Toplumsal
Katkiyr Gelistirmek” hedefini temel amaclarindan biri olarak tanimlamis olup, “Topluma
hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin sayisini ve kalitesi arttirmak” ve “Saglik Hizmetlerinin
Kalitesini artirmak” hedeflerini ortaya koymustur. Birimde toplumsal katki politikasi
olusturulmus ve web sitesinde yayinlanmistir ((3)inegol
MYO_D.1.1 02 Toplumsal_Katki_Politikast).

Olgunluk Duzeyi: 3. Kurumun genelinde toplumsal katki sireclerinin yonetimi ve

organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yonunde uygulanmaktadir.
Kanitlar:

e (3)inegdl MYO D.1.1 01 Toplumsal Katki Siireci
e (3)inegdl MYO D.1.1 02 Toplumsal Katki Politikasi

D.1.2. Kaynaklar

Universitenin birime saglamis oldugu toplumsal katki adi altinda mali bir destegi
bulunmamaktadir. Fakat toplumsal katki saglayacak tum etkinlikler birimce
desteklenmektedir.  Fiziki imkanlarin  kullanilmasi  sadlanmaktadir  ((3)inegdl
MYO_D.1.2_01_Toplumsal_Katkiya_Y®énelik_Fiziki_imkanlar). Ayrica dis kaynak yaratma
noktasinda tiim birimimiz strekli bir arayis igerisindedir. Ornegin koltuk takimi gibi mobilya
badislarini Universite hastanesi basta olmak Uzere Universitemizin g¢esitli birimlerine
génderilmektedir ((4)inegél MYO_D.1.2_02_Mobilya_Bagislari). Ayrica inegél Belediyesi
ile bir kurum paydasi olarak bir¢ok etkinlikte ortak bir toplumsal katki saglama noktasinda
birlesilmektedir ((4)inegdl MYO_D.1.2_03_Belediyeden_Ulasim_Talepleri).
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https://drive.google.com/file/d/1146icVdxSIXe8Nfy3oFvFrrqDGEe9CAc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NPQ-67OfQaP-oqD2N4rZahofohrYlYUZ/view
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Olgunluk Duzeyi: 4. Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi

izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kanitlar:

e (3)inegdl MYO D.1.2 01 Toplumsal Katkiya Y&énelik Fiziki_Imkanlar
e (4)inegdl MYO D.1.2 02 Mobilya Bagislari

e (4)inegdl MYO D.1.2 03 Belediyeden Ulasim_Talepleri

e (4)inegdl MYO D.1.2 04 Yargi Akademi_Pilav_Giini

e (4)inegdl MYO D.1.2 05 inegdl Belediyesi Corba lkrami

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda, “Sosyal Sorumluluk ve Siirdirebilirlik Bilinci
ile Toplumsal Katkiyr Geligtirmek" stratejik amacini gerceklestirmeye yonelik olarak iki
hedef ve yedi performans godstergesi tanimlanmistir. Bu yedi performans gostergesinin

faaliyetleri Kurum genelinde izlenmektedir.

Universitemizde sosyal sorumluluk kapsaminda licretsiz egitimler, konser, sergi ve sportif
etkinlikler dizenlenmektedir. Ayrica Sivil Toplum Kuruluslari ve yerel yonetimler ile
beraber sanatsal, tarihsel ve kiiltiirel galismalar yapilmaktadir. inegél Meslek Yiiksekokulu
binyesinde vyiritilen "+1 UNIVERSITE" uygulamasi ile 6zel gereksinimli bireylerin
Universiteler araciligi ile toplumla buatinlesmesini 6nceleyen bu c¢alismada, dénemli
kazanimlar ve tecriibeler edinilmektedir ((3)inegél MYO_D.2.1_03_+1_Universite).
YUksekokulumuz Mobilya ve Dekorasyon Programi tarafindan Universitemiz mobilya
ihtiyaglarini karsilamak uzere dretimler gerceklestiriimektedir ((3)inegdl
MYO_D.2.1_04_Mobilya_ve_Dekorasyon_Uretimi).

ineg6l Meslek Yiiksekokulu olarak inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu is birligi ile “Tecrubeyle Guglen, Girisiminle Buyd” sloganiyla yola c¢ikilan
“FEEDHUB INEGOL” projesi gelistiriimis ve toplumsal katki saglanmistir. Protokoliin
inegdl basta olmak lizere Bursa kapsaminda goériniir olmasi adina i, ilce protokol lyeleri,
sivil toplum kuruluglari temsilcileri, basin mensuplarinin yer aldigi genis katilimli lansman
programi gercgeklestirilmistir. Protokollin gerekliliklerinden biri olan kisisel gelisime katki
saglamak adina iletisim Uzerine sertifikali egitim programi diizenlenmistir. ((4)inegdl
MYO_D.2.1_06_Ticaret_Odasi_ Toplanti_Tutanagi).

Olgunluk Duizeyi: 4. Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
Kanitlar:

e (3)inegdl MYO D.2.1 01 IMYO Sosyal Sorumluluk Toplumsal Katki
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e (4)inegdl MYO D.2.1 02 Dis Paydas Memnuniyet Raporu Aralik 2024
e (3)inegdl MYO D.2.1 03 +1 Universite

e (3)inegdl MYO D.2.1 04 Mobilya ve Dekorasyon Uretimi

e (3)inegdl MYO D.2.1 05 Cocuk Gelisimi_Huzurevi_Ziyareti

e (4)inegdl MYO D.2.1 06 Ticaret Odasi _Toplanti_Tutanagi

e (4)inegél MYO D.2.1 07 Ticaret Odasi_Etkinligi

e (3)inegdl MYO D.2.1 08 insaat Programi_Tekerlekli_Sandalye Etkinligi
e (3)inegdl MYO D.2.1 09 Okulumuzun_Hayvanlari

e (3)inegél MYO D.2.1 10 _AIDS_Egitimi

SONUG VE DEGERLENDIRME

inegdl MYO giderek artan bir hizla kalite glivence sistemini birimin timiine yayma
noktasinda galismaktadir. Birimimizde guclu yonler ve gelismeye acgik yonler asagida
basliklar halinde siralanmistir.
Liderlik, Yonetim ve Kalite
Guglla yonlerimiz:
. Kurumumuzun TS-EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgelendirmesinin gerceklesmis olmasi.
. Sidre¢ yapimizin olusturulmus olmasi ve iyilestiriliyor olmasi.
. Seffaf, anlayigh bir Ust yonetim varliginda birimde ¢alisma huzur ve baris
iklimi hakim olmasi, yonetimin herkese esit uzaklikta, kaynaklari ortak kullanacak
sekilde ortak bir akilla birimin yonetilmesi.
. Birim ve bolium dlizeyinde karar alma sureclerinde i¢ paydaslarin (6gretim
elemani, idari insan kaynagi, 6grencilerin) ve dis paydaslarin (danisma kurulu
uyelerinin) katilimi ile toplantilar yapiimasi.
. Birim kalite komisyonlarina yuksekokulumuzun her béliumden bir 6gretim
elemaninin dahil olmasi ile kalite kultirinun bolium dizeyinde de benimsenmesi.
. Birim web sayfasinin ve sosyal medya hesaplarinin aktif kullanilmasi, gincel
haber ve duyurularin yayinlanmasi.
. Birim dlUzeyinde karar alma sureglerine i¢ paydaslarimiz 6gretim elemani,
idari insan kaynagi ve ogrencilerin katilmasi.
. Birimimiz bolumlerinde egitim ogretim ile ilgili yapilacak degisikliklerde dig
paydas gorisunun alinmasi.
. Birimimizde mezunlarla iletisimi guglendirmek igin mezun takip sisteminin
aktif kullanilmasi ve Whatsapp uygulamasinda mezun gruplarinin olmasi.

Gelismeye agik yonlerimiz:
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https://drive.google.com/file/d/1sLFa46BEQ5MBnacQyC_wjhCDzpD7z_0t/view
https://www.uludag.edu.tr/veteriner/arti-bir-universite-modeli-turkiyede-en-nitelikli-uygulama-secildi-29992
https://www.uludag.edu.tr/veteriner/arti-bir-universite-modeli-turkiyede-en-nitelikli-uygulama-secildi-29992
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/katalog/imyo_mbktlg_25.pdf
https://uludag.edu.tr/dosyalar/inegol/katalog/imyo_mbktlg_25.pdf
https://uludag.edu.tr/inegol/haber/view?id=24765
https://drive.google.com/file/d/19MRBCER_uByYdHRV9Q3ocxbMkeLrbtZI/view
http://inegol.gov.tr/feed-hub-inegol-projesi-lansman-toplantisi
https://uludag.edu.tr/inegol/haber/view?id=22277
https://drive.google.com/file/d/1EQ8ClYKNsbn4JmjI0tY_A9GPSjxfr-Mg/view
https://www.uludag.edu.tr/inegol/inegol-meslek-yuksekokulu-ogrencilerine-aids-egitimi-duzenlendi-71922

. Meslek Yuksekokulu bunyesinde bulunan bolim sayisinin fazla bazi
bolumlerde 6gretim elemani sayisinin az olmasi nedeniyle kalite glivence sistemi
uygulamalarina yénelik faaliyetlerin bélim bazinda is yukunu artirmasinin kalite
kalturane kargi olumsuz algi olusturmasi.

. Bolumlerde sorunlara yonelik surduralebilir gozum gelistirmek amaciyla

PUKO uygulamasinin yeterli dizeyde olmamasi.

. Degisim programlarinin istenilen diuzeyde olmamasi.
. Ogrencilerde ve personelde uluslararasilagma farkindali§inin olmamasi.
. Hizmet ici egitimlerin arttirilmasi.

Egitim ve Ogretim
Gugllh yonlerimiz:
. isleyen dinamik bir siire¢ olmasi nedeniyle kurul ve komisyonlarda

guncellemeler yapilmasi.

. Ogretim elemanlarinin ve paydaslarin istekleri dogrultusunda giincellemeler
yapilmasi.
. Universite ve birim yénetiminin akreditasyon calismalari konusunda

onderligiyle farkindaligin artmasi.

. Ogrencilerle ve temsilcilerle iletigsimin gii¢lii olmasi.

. Tum bolimlerimizde uygulamali egitime verilen yiksek dnem.

. Danismanlik saatlerinin tim 6gretim elemanlari tarafindan uygulanmasi.

. Her donem ¢ok sayida yapilan sektor seminerleri.

. Her donem sonunda ders degderlendirme anketlerinin yapilmasi.

. Nitelikli farkli uzmanlik alanlarina sahip 6gretim kadrosuna sahip olunmasi.

Gelismeye acik yonlerimiz:

. Yandal ¢aligsmalarinin hentz sonuglanmamig olmasi.

. Ozel gereksinimli 6grencilerimiz igin yeterli altyapinin bulunmamasi.
. Bazi programlarda 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi.

. inegdl MYO olarak tiim fiziki kosullarimizin yetersiz olmasi.

. Ders bilgi paketlerinin daha hizli giincellenmesi.

Arastirma ve Gelistirme
Guglla yonlerimiz:
. Ogretim elemanlari ve dgrencilerimizde proje ¢alismalarinin artiriimasina

yonelik dnemli biling artisinin gézlenmesi.

. Bilimsel ¢aligmalara iligkin 6dul yonergesi ve uygulamasinin olmasi.
. Birimimizin farkli disiplinleri igeren yuksek bir arastirma potansiyeline sahip
olmasi.
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. inegdl’iin ve cografyanin sagladig fiziki ve maddi imkanlarin olmasi.
. Birimimizde 6gretim elemani basina dugen uluslararasi endekslerde taranan

dergilerdeki yayin sayisi artiginin devamliliginin saglanmasi.

Gelismeye aclk yonlerimiz:

. Laboratuvar altyapilarinin iyilesmeye ihtiya¢ duymasi.
. Dis kaynakli proje ve faaliyetlerinin olmamasi.
. Arastirma ve proje konularindaki ikili is birliklerinde uluslararasilagsmanin

yetersiz olmasi.
. Farkli alanlarda yetkin 6gretim elemanlarinin olmasina ragmen disiplinler

arasl ¢alismalarin olmamasi.
Toplumsal Katki

Guglla yoénlerimiz:

. Mobilya Uygulama Atdlyesinin bulunmasi ve aktif Gretim yapmasi.

. Birimimizin ilgedeki kurum ve kuruluslarla etkili iletisime sahip olmasi.
. Birimimizin ilgedeki 6zel igsletmelerle guglu iletisime sahip olmasi.

. Mesleki kuruluglarla iyi iligkilerin varhgi.

Gelismeye acik yonlerimiz:

. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilmak Gzere mali kaynak
aktarmamasi.

. Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmelerinin yapiimamasi.
. Toplumsal katkiyi destekleyecek faaliyetlerin tanitim ve bilgilendirmesinin

tum paydaslara yayiliminin arttiriilmasi.
. Toplumsal katki amagli sosyal sorumluluk proje kulturanin saglanmasi

ihtiyaci.
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BiRiM DEGERLENDIRME TABLOSU

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Olgiit

Alt Olgiit

Olgunluk Duzeyi

2 3

Ort.

A.l

A.l.1.

A.l.2.

A.1.3.

A.l.4.

A.1.5.

A.2.

A.2.1.

A.2.2.

XX XX XX X

A.2.3.

3,66

A.3.

A.3.1.

A.3.2.

A.3.3.

A.3.4.

A4

A.4.1.

A.4.2.

A.4.3.

XXX X X| X]| X

A.5.

AS5.1

A.5.2.

X

A.5.3.

X

Liderlik, Yonetim ve Kalite Olgiitleri Genel

3,53

B. EGITIM VE OGRETIM

Olgiit

Alt Olgiit

Olgunluk Duzeyi

2 3

Ort.

B.1.

B.1.1.

B.1.2.

B.1.3.

B.1.4.

B.1.5.

B.1.6.

B.2.

B.2.1.

XXX XXX X

B.2.2.

B.2.3.

X

B.2.4.

3,25

B.3.

B.3.1.

X

B.3.2.

X

B.3.3.

B.3.4.

B.3.5.

3,8

B.4.

B.4.1.

B.4.2.

X | X[ X| X

B.4.3.

X

3,66

Egitim ve Ogretim Olgiitleri Genel

3,67
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Olgunluk Duzeyi

Olgiit | Alt Olgiit Ort.
1 2 3 4 5
C.1.1. X 2
C.1 c12. | X
C.1.3. X 2
C.2. C.21. X
C.2.2. X 1
c3. |_Ca3l X 2,5
C.3.2. X i}
Arastirma ve Gelistirme Olgilitleri Genel 1,87
D. TOPLUMSAL KATKI
Olgiit | Alt Olgiit Olgunluk Duzeyi Ort.
1 2 3 4 5
D.1. | D.1.1. X 35
D.1.2. X
D.2. D.2.1. X 4
Toplumsal Katki Olgutleri Genel 3,75
Birim Genel 3,20
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